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¢ƘŜ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ΨDƻǧŀ 5ŀƴŎŜΩ {Ƙƻǿ ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅ    

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǳǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǎ {ƘǳǎƘΩǎ 5ŀƴŎŜ /ƭǳōǎ             

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǊƘȅǘƘƳΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ  ŀƴŘ                              

ŀŎǊƻōŀǝŎ ŀƎƛƭƛǘȅΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ {ƘǳǎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ                        

ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΗ  

 



 

 

hǳǊ [ƛǧƭŜ CƛƴƎŜǊǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ                   

LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳΩǾŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ  I9w9Φ  

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƻǳǊ [ƛǧƭŜ CƛƴƎŜǊǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ όƭƛǧƭŜŬƴƎŜǊǎϪōƛǎƘƻǇǎΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪύ         

ŦƻǊ ŀƭƭ [ƛǧƭŜ CƛƴƎŜǊǎ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴ ŜƳŀƛƭΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
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²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ atΣ aŀǊƛŜ       

DƻƭŘƳŀƴΣ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ aƻƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǾŜǊȅ ŀōƭȅ 

ŬŜƭŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ Ǉƻǘ ƘƻƭŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ         

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘƛƴƎΧΧŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ƘŜǊ ŘƻƎΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 

at ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ 

ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŦŜƭǘ      

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ          

.ǊŜȄƛǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 

 
hƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢Ǌƛ-DƻƭŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ [ƛǧƭŜ /ƘŀƴƴŜƭǎ   

ǿƛǘƘ ǎƛȄǘŜŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ сǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜƛƎƘǘ          

ŘƛũŜǊŜƴǘ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǩƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ         

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ .ƛǎƘƻǇǎϥ ! ǘƻƻƪ нƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ .ƛǎƘƻǇǎϥ . ŬƴƛǎƘŜŘ рǘƘΗ Ϥ aǊ 9Ǿŀƴǎ 



 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ǘƻƻƪ мс ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƳŀǎƘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ {ǘ WƻƘƴ tŀȅƴŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊȅΣ ǎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭ ƻƴ 

ŀ ǘŜƴƴƛǎ ǊŀŎƪŜǘΣ ōŜŀƴōŀƎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ     

ǊŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀƳǎΦ . ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ƛƴ тǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ! ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ мǎǘ ǇƭŀŎŜΗ                                                    

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ Ϥ aǊǎ wƛŎŜ  



 

 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ bŜǿƘŀƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 

ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ  ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ƧǳŘƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bŜǿ Iŀƭƭ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ DǊƛŶƴ ŀƴŘ hǎŎŀǊ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ƎǊƻǳǇΗ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ            

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ                    

aǊǎ ¸ƛǇΣ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ 

!ƳƛǊŀ ŀƴŘ 9ƭǎƛŜΥ ²ƘƛŎƘ ŎŜǊŜŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛǊƻƴΚ  

!ƭƛŎŜ ŀƴŘ LǎŀōŜƭƭŀΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛǉǳƛŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǇǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ōǊƻǿƴΚ  

WŜƴƴŀ ŀƴŘ YŀǘŜΥ ²ƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾƛƴŜƎŀǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ƭŀǾŀ 

ƭŀƳǇΚ  

9ŘƛŜ ŀƴŘ bŜƭƭȅΥ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƅŀǾƻǳǊΚ  

DǊŜƎƻǊȅ ŀƴŘ LǎŀŀŎΥ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀũŜŎǘ ƛǘǎ ǘŀǎǘŜΚ  

WŜǎǎƛŎŀ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀΥ 5ƻŜǎ ƳǳǎƛŎ ŀũŜŎǘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΚ  

hǎŎŀǊ ŀƴŘ DǊƛŶƴΥ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ƎǳƳ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊΚ 

 
¢ƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗύ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǧŜƴ ōǳǘ DǊŜƎƻǊȅ ŀƴŘ LǎŀŀŎΦΦΦ 

 
bŜǿ Iŀƭƭ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ bŜǿ Iŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bŜǿ IŀƭƭΦ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƭŀƴȅŀǊŘǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ōƭŀŎƪΣ ƻǊŀƴƎŜΣ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ  

ǎƛƭǾŜǊ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇύ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻƴΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ        

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ ŀǘ bŜǿ Iŀƭƭ ς ǘƘƛǎ ƻƴŜΗ 

bŜȄǘ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ                      

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ōƛƻƭƻƎȅ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎǎΦ 

hǳǊǎ ǿŀǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴƛƴƛ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΣ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘŜǎǘ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜΦ DǊŜƎƻǊȅ ŘƛŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ LǎŀŀŎ ŘƛŘ LƻŘƛƴŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  hǳǊ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭ 

wŜŀƭƛǘȅ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƴƛƴƛ ōŜŀǎǘǎύΣ bŜǿ Iŀƭƭ CŀǊƳ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ŦŜǊǊŜǘ 

Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀȊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƭƛǾŜǊύΣ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ½ƻƻ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘǊƻƪŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ƭŜƻǇŀǊŘ ǎƪƛƴύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊǎύΦ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ bŜǿ Iŀƭƭ                

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǊƻǳƴŘΣ ŀǎƪ ǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ           

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ hǎŎŀǊ ŀƴŘ DǊƛŶƴ όƛƴ ȅŜŀǊ сύ Ǝƻǘ                         

мǎǘ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΗ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

{ƳŜǘƴŀΩǎ ±ƭǘŀǾŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ р ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ  

wƻǎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ       

ǿǊƛǘƛƴƎ     

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 

ŀōƻǳǘ {ƛƪƘ            

DǳǊŘǿŀǊŀǎ  

 

 

 

C{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ς ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΗ 

DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

 

 
 

п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ bŜǿ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ  ǿƛǘƘ                    

aǊǎ .ƻǊŜƘŀƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ  ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛ hǊŀƴƎŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŬƴŀƭǎΗΗ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ-Ƙƻǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ           

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƪǎ ƻũ ǇƭŀȅƛƴƎ т ƎŀƳŜǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ рǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ        

у ǘŜŀƳǎΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ƴŀŜΣ /ƘƭƻŜΣ IǳƎƻ ŀƴŘ [ŜƻΦ  



 

 

 

 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ŎƻƴŎŜǊǘΗ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ сΦолǇƳ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊǳƴŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ όǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƛƴǎƛŘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ                   

р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΗ 

 

wŜƘŜŀǊǎŀƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

пΦолǇƳ /ƘǳǊŎƘ hǇŜƴǎ 

пΦолǇƳ bŜƴŜǘƘ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ȅƻƴǎ 

рΦллǇƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ 

рΦнлǇƳ IŀǊǊƛŜǘ 

рΦолǇƳ tƛŀƴƛǎǘǎ 

рΦрлǇƳ Y{н /ƘƻƛǊ 

сΦллǇƳ Y{м /ƘƻƛǊ κ ¦ƪǳƭŜƭŜǎ 

сΦмлǇƳ wŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜǎΗ 

сΦолǇƳ /ƻƴŎŜǊǘ ǎǘŀǊǘǎΗΗ 



 

 

* ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ 

* {ǇƻǊǘƛƴƎ ŦƛȄǘǳǊŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

* {ƘǳǎƘΗ - ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ Ŧǳƴ       

ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

* ¦ƪǳƭŜƭŜ ŀƴŘ ǘƻƻǘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ΧΦΦΦŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳǳǎƛŎ         

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

* hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ              

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ .ƛǎƘƻǇǎΩ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾƛƴƎΥ 

ϻмл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

ϻмр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

DƛƊ-ŀƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ нрǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ϻмΦ  

LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ¢IL{ [LbYΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

https://www.stewardship.org.uk/partners/20461994


 

wŜōŜƪŀƘ ǇŀǎǎŜŘ ƘŜǊ ǘǿƻ [!a5! aǳǎƛŎŀƭ 

¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ !ŎǝƴƎ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ                      

ŜȄŀƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƳŜǊƛǘǎΦ !ƳŜƭƛŜ ŀƴŘ 

{ŀǎŎƘŀ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ    

/ƻƳōƛƴŜŘ !ŎǝƴƎ DǊŀŘŜ н ŀƴŘ YŀȅǊŀ ǿŀǎ  

ƎƛǾŜƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ !ŎǝƴƎ {ƻƭƻ 9ƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭΦ                  

{ǳǇŜǊ ǿƻǊƪ ƎƛǊƭǎΗ 

 

[Ŝƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ²Yh bŀǝƻƴŀƭ 

YƛŎƪōƻȄƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ       

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ DƻƭŘ ŀƴŘ 

.ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭƛǎǘΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ [ŜƻΗ 

 

¢ƻōȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ 

ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŜǎ ƻŦ aƛƭŜǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ   

ŎƻƳƛƴƎ тǘƘ ƻǳǘ ƻŦ мтр ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀǘ ŀ                     

мΦр ƳƛƭŜ ǘǊŀƛƭ ǊǳƴΦ 



Can You Help? 
 

Do you have any Lego Sets for Ages 9+ ? 

These need to be complete sets with instructions for our Lego Therapy    

Sessions. Please hand any donations to the school office. Thank you! 



[ǳƴŎƘ aŜƴǳ ŦƻǊ ²ŜŜƪ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ǇŀƎŜ ƻŦ  ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ           

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

* LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aƛŘ 9ǎǎŜȄ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ мн                           

ŀƴŘ ¢ƻǳǊǎ ŦƻǊ нлнс-нлнт ƛƴǘŀƪŜ 

* {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 

* [ƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎ 

* IƻƭƛŘŀȅ ŎŀƳǇǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ 

* aǳǎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκǎƘƻǿǎ 

* {ǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ    

* tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ 

* /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

https://bishops.essex.sch.uk/wp-content/uploads/2025/06/Community-News-June-2025.pdf

